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tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ͘�tĞ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ďĞ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďŝďůŝĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶͲ

ŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ��ŝďůĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�

ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ͕�͞EŽǁ�ǁŚĂƚ͍͟���ƐĞƌŝĞƐ-ďĂƐĞĚ�����
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌŵŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�

ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^͘K͘�͘W͘�

ŵĞƚŚŽĚ͘� 

dŚŝƐ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚƵĐƟǀĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�

ĞĂƐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐůŽǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
tŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�^͘K͘�͘W͘�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ��������
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƟŵĞ͘��ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�

ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘ 

 

WĂƐƚŽƌ�:ĂǇ�t͘�,ĂƵŐŚ 
 



 
tŚǇ�^͘K͘�͘W͍͘  
 
/ƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Z��>>z�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂƌƚ�
ƉŽƉƉŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��Ǉ�͞^K�WŝŶŐ͟�ǇŽƵƌ�ǀĞƌƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝŐ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�͞ƐĞĞ͟�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌƌǇ�ǁĂǇ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�^͘K͘�͘W͘�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǀĞƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
  
 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�^͘K͘�͘W͘�ŵĞĂŶ͍  
^�–�dŚĞ�^ ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� 
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�,ŝƐ�tŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�
ǀĞƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 
 
K�–�dŚĞ�K ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͍�
tŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ŽďƐĞƌǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^͘K͘�͘W͘�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͗� 
;ϭͿ���dƌƵƚŚ�ƚŽ��ĞůŝĞǀĞ�;ϮͿ���WƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ��ůĂŝŵ�;ϯͿ��ŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�KďĞǇ�Žƌ� 
;ϰͿ��Ŷ��ǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�&ŽůůŽǁ͘ 
 
��–�dŚĞ�� ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů͘�tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽĚĂǇ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĂƉƉůǇ�ǁŚĂƚ�/�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ�
ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�DĂƌŬ�ϭ͗ϭϱͿ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ� 
ďĞůŝĞǀĞ�Žƌ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ�ƚŽ�ĚŽ͍� 
 
W�–��ŶĚ�ĮŶĂůůǇ�W�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ͘�WƌĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ŝŵ͘�/Ĩ�,Ğ�
ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�,ŝƐ�tŽƌĚ͕�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͘��ŽŶĨĞƐƐ�ŝĨ�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ �WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 
 
 

 
^͘K͘�͘W͘ ��ǆĂŵƉůĞ͗��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϱ-ϴ  
 
^�– dŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�
ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ƚƌƵƚŚ͘�zŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
�ƉĂƉŚƌĂƐ͕�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
  
 K�–�DĂŶǇ�ƟŵĞƐ�/�ũƵƐƚ�ďƵůůĞƚ�ŵǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͙�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�
ŐůĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ͘  
· /�ƐĞĞ�͞��dƌƵƚŚ�ƚŽ��ĞůŝĞǀĞ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�

ĨĂůůŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�͞ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘͟� 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚŽƉĞ͘� 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘  
· dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘  
· /ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͘͘�ƉŚĂƉŚƌĂƐ͘ 

  
��–�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕�
�ƉĂƉŚƌĂƐ͕�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ͊�/�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ͛Ɛ 'ŽĚ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ����
ŐŽƐƉĞů͕�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͘�/�ĨĞůƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǀĞƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ� 
ĂůŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͙Ăůů ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�
ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ĨƵŶ�ǁŚĞŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŽ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ͍͊͊ 
  
W�–��ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ ͞�ƉĂƉŚƌĂƐ͘͟�&ŝƌƐƚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͘� 
^ĞĐŽŶĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�͞ĨƌƵŝƚ͟�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ͙ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���^d�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊  
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ZĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐ 

 
ϭ͘ &ƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚĞƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͍
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Ϯ͘ ,Žǁ�ŝƐ�͞ƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂů�ǁĂƌĨĂƌĞ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WĂƵů͛Ɛ���
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�͞ƐƚĂŶĚ͟�ƐŝŐŶŝĨǇ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂƌĨĂƌĞ͍ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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;ϯϭϵͿ�ϯϵϱ-ϬϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ŶĐďĐ͘ĐŚƵƌĐŚ 


